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1. Наименование дисциплины  

Стратегический менеджмент. 
 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы 

(компетенций) с указанием индикаторов их достижения, соответственных с 

планируемыми результатами обучения по дисциплине 

 

 
Код 

компе-

тенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения (умения и зна-

ния), соотнесенные с компетенци-

ями/индикаторами достижения ком-

петенции 

ПКН-8 Владение мето-

дами стратегиче-

ского и маркетин-

гового анализа ор-

ганизаций (рын-

ков, продуктов), 

разработки и осу-

ществления стра-

тегии организации 

с учетом запросов 

и заинтересован-

ных сторон. 

1. Использует знания 

в области теории и 

практики стратегиче-

ского менеджмента с 

использованием ана-

литического инстру-

ментария. 

Знать: основные понятия и инстру-

менты стратегического и маркетинго-

вого анализа организаций (рынков, про-

дуктов). 

Уметь: использовать знания в области 

теории и практики стратегического ме-

неджмента для принятия стратегических 

и тактических решений, направленных 

на повышение эффективности деятель-

ности организации. 

2. Владеет методами 

принятия стратегиче-

ских, тактических и 

оперативных решений 

в управлении деятель-

ностью организации.  

Знать: основные методы принятия 

стратегических, тактических и опера-

тивных решений в управлении деятель-

ностью организации. 

Уметь: разрабатывать и обосновывать 

стратегические, тактические и оператив-

ные решения в процессе осуществления 

функций менеджмента. 

3. Проводит стратеги-

ческий анализ макро- 

и микросреды органи-

зации, владеет навы-

ками оценки ее конку-

рентоспособности и 

формирования компе-

тенций и некопируе-

мых конкурентных 

преимуществ компа-

нии. 

Знать: основные методы стратегиче-

ского анализа макро- и микросреды ор-

ганизации; методы оценки конкуренто-

способности организации. 

Уметь: проводить стратегический ана-

лиз макро- и микросреды организации; 

разрабатывать стратегию формирования 

ключевых компетенций и уникальных 

конкурентных преимуществ компании. 

ПКН-

11 

Способность ана-

лизировать рыноч-

ные и специфиче-

ские риски при ре-

шении задач 

управления орга-

низацией 

1. Использует знания 

инструментария риск-

менеджмента для вы-

явления факторов 

риска внешней и внут-

ренней среды органи-

зации и обоснования 

измерения риска. 

Знать: инструментарий риск-менедж-

мента 

Уметь: выявлять факторы риска внеш-

ней и внутренней среды организации и 

обоснования измерения риска. 

  



 

2. Проводит иденти-

фикацию рисков по 

функциям и направле-

ниям деятельности 

организации. 

Знать: методы выявления рисков 

Уметь: проводить идентификацию рис-

ков по функциям и направлениям дея-

тельности организации 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Стратегический менеджмент» является дисциплиной части, 

формируемой участниками образовательных отношений общефакультетского (пред-

профильного) цикла образовательной программы «Управление бизнесом» (Менедж-

мент и управление бизнесом, Управление проектами), «Финансовый менеджмент» 

(Финансовый менеджмент) по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент. 

 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академических часах 

с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной 

работы обучающихся 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент образовательной программы 

«Управление бизнесом» (Менеджмент и управление бизнесом), образовательной 

программы «Финансовый менеджмент»(Финансовый менеджмент). 

 

Вид учебной работы 

Всего  

(в зачетных 

единицах и ча-

сах) 

Семестр 5 

(в часах)  

Общая трудоемкость дисциплины 4 з.е. и 180 180 

Контактная работа - Аудиторные занятия 68 68 

Лекции 34 34 

Семинары, практические занятия 34 34 

Самостоятельная работа 112 112 

Вид текущего контроля 

Домашнее  

творческое  

задание 

Домашнее творческое задание 

Вид промежуточной аттестации Экзамен Экзамен 

 

Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент» образовательной про-

граммы «Управление бизнесом» (Управление проектами). 

 
 

Вид учебной работы 

Всего  

(в зачетных 

единицах и ча-

сах) 

Семестр 5 

(в часах)  

Общая трудоемкость дисциплины 4 з.е. и 108 180 

Контактная работа - Аудиторные занятия 48 48 

Лекции 14 14 

Семинары, практические занятия 34 34 

Самостоятельная работа 132 132 



 

Вид текущего контроля 

Домашнее  

творческое  

задание 

Домашнее творческое задание 

Вид промежуточной аттестации Экзамен Экзамен 

 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов учебных 

занятий 

5.1 Содержание дисциплины 

Тема 1 Сущность и содержание стратегического менеджмента 

Предмет, цели и задачи курса «Стратегический менеджмент». Ключевые 

вопросы стратегического менеджмента. Сравнительная характеристика 

стратегического менеджмента и оперативного управления. Особенности и 

преимущества стратегического менеджмента. Недостатки и ограничения 

стратегического менеджмента. Роль стратегического менеджмента в управлении 

современной организацией. Проблемы стратегического управления в России. 

Характеристика основных этапов (элементов) процесса стратегического 

управления. Уровни стратегического планирования. Принципы стратегического 

планирования. 

Тема 2 История становления стратегического менеджмента 

Этапы развития систем управления: бюджетирование, долгосрочное 

планирование, стратегическое планирование и стратегическое управление. 

Научные школы стратегического менеджмента в класси-фикации Г. 

Минцберга, их вклад в развитие стратегического управления: основные 

представители, их идеи и достижения, критический анализ выдвинутых постулатов. 

Тема 3 

Стратегические ориентиры: 

Значение стратегических ориентиров в управлении. Понятие и значение 

миссии организации. Составляющие миссия, видение, целимиссии. Формулировка 

миссии. Видение организации. Возможные трудности и ошибки при разработке 

миссии и видения. Стратегические цели организации, их виды. Требования к целям: 

SMART-принцип. Дерево целей. Ключевые пространства установления целей (по П. 

Друкеру). Стратегические группы влияния (стейкхолдеры) и их интересы. 

Тема 4 



 

Стратегический анализ внешней среды организации 

Анализ макроокружения (факторы внешней среды косвенного влияния). 

PESTEL-анализ. Отраслевой и конку-рентный анализ. Факторы, влияющие на 

интенсивность конкуренции в отрасли. Виды входных и выходных барьеров на 

рынок. Анализ микроокружения (факторы внешней среды прямого влияния). 

Модель пяти сил конкуренции М. Портера. Определение ключевых факторов успеха 

(КФУ). Понятие стратегических зон хозяйствования (СЗХ). 

Тема 5  

Стратегический анализ внутренней среды организации 

Диагностика компании: цели, принципы и методы. Функциональные срезы 

внутренней среды. Источники стратегических возможностей: ресурсы и 

компетенции. Уникальность и ценность ресурсов и способностей. Модель «Цепочка 

создания ценности» М. Портера. Понятия «ключевые компетенции» и 

«конкурентные преимущества», их виды. Природа и источники конкурентного 

преимущества. SNW – анализ. 

Тема 6 

Подходы к разработке и оценке стратеги-ческих альтернатив 

Значение ситуационного подхода к управлению организацией. Методика 

проведения SWOT-анализа (SWOT-матрица, матрица возможностей, матрица 

угроз). Количественные и качественные (экспертные) подходы к разработке и 

оценке стратегических альтернатив. Метод сценарного планирования. 

Информационное обеспечение принятия стратегических решений. Понятие и виды 

бенчмаркинга, этапы его проведения. 

Тема 7 

Понятие и виды стратегий организации 

Понятие стратегии и её значение в развитии организации. Концепция «5Ps» Г. 

Минцберга. Принципы разработки успешных стратегий. Пирамида (иерархия) 

стратегий. Согласование и взаимосвязь стратегий корпоративного уровня со 

стратегиями уровня бизнес-единиц и функциональными стратегиями. 

Типология стратегий (рост, стабилизация, сокращение). Характеристика 

типовых (эталонных) стратегий. Конкурентные стратегии по М. Портеру 

(особенности, условия реализации). Классификация стратегий по А.Ю. Юданову. 



 

Факторы, определяющие выбор вида конкурентной стратегии. 

Тема 8 

Портфельные стратегии: ключевые характеристики и условия реализации 

Цели и основные этапы портфельного анализа. Особенности портфельных 

стратегий. Матрица Ансоффа. Матрица Бостонской консультационной группы 

(БКГ). Модель Томпсона-Стрикленда. Матрица General Electric/McKinsey. Матрица 

направленной политики (SHELL/DPM). Матрица жизненного цикла Артура Д. 

Литтла (ADL/LC). 

Тема 9 

Реализация стратегии и стратегический контроль 

Составляющие процесса реализации стратегии. Необходимые условия 

реализации стратегии. Подготовка и оформление стратегического плана. Трудности 

в осуществлении стратегического плана и их причины. 

Концепция ССП. Определение стратегических целей. Построение 

стратегической карты. Выбор ключевых показателей эффективности. Разработка 

стратегических мероприятий. Внедрение ССП в практику стратегического 

менеджмента. 

Стратегический контроль и этапы его проведения. Оценка реализации 

стратегии и корректировка стратегии. 

Тема 10 

Управление стратегическими изменениями 

Особенности управления стратегическими изменениями. Виды 

стратегических изменений в организации: модель 7S McKinsey. Причины и формы 

сопротивления изменениям. Мероприятия по преодолению сопротивления со 

стороны сотрудников организации. 

 

 

5.2. Учебно-тематический план 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмен», образовательной программы 

«Управление бизнесом» (Менеджмент и управление бизнесом, Управление проек-

тами), образовательной программы «Финансовый менеджмент» (Финансовый ме-

неджмент): 

 

№ 

п/п 

Наименование 

темы (раздела) 

Трудоёмкость в часах Самостоя

тельная 

Формы 

текущего Всего Аудиторная работа 



 

дисциплины 

Общая Лекции 

Практические 

 и семинарские 

занятия 

работа контроля 

успеваемости 

1 Тема 1. Сущ-

ность и содер-

жание страте-

гического ме-

неджмента 

18/18 6/4 3/1 3/3 12/14 

Семинары в 

диалоговом 

режиме, груп-

повые дискус-

сии, подго-

товка докла-

дов 

2 Тема 2. Исто-

рия развития и 

становления 

стратегиче-

ского менедж-

мента 

18/18 6/4 3/1 3/3 12/14 

Сплошной и 

выборочный 

опрос, груп-

повые дискус-

сии. Решение 

практико- 

ориентиро-

ванных зада-

ний 

3

3 

Тема 3. Стра-

тегические 

ориентиры: ви-

дение, миссия 

и стратегиче-

ские цели 

17/17 6/4 3/1 3/3 11/13 

Групповые 

дискуссии, 

презентация 

докладов, ре-

шение тестов 

4

4 

Тема 4. Стра-

тегический ана-

лиз внешней 

среды органи-

зации 17/17 6/4 3/1 3/3 11/13 

Семинар в 

диалоговой 

форме, пре-

зентация до-

кладов. 

Решение 

практико-ори-

ентированных 

заданий. 

5

5 

Тема 5. Стра-

тегический ана-

лиз внутренней 

среды органи-

зации 17/17 6/4 3/1 3/3 11/13 

Семинар в 

диалоговой 

форме, пре-

зентация до-

кладов. 

Решение 

практико-ори-

ентированных 

заданий. 

6 Тема 6. Под-

ходы к разра-

ботке и оценке 

стратегических 

альтернатив  

 

17/17 6/4 3/1 3/3 11/13 

Семинар в 

диалоговой 

форме, пре-

зентация до-

кладов. 

Решение 

практико-ори-

ентированных 

заданий. 

7 Тема 7. Поня-

тие и виды 19/19 8/6 4/2 4/4 11/13 

Семинар в 

диалоговой 



 

стратегий орга-

низации 

форме, пре-

зентация до-

кладов. 

Решение 

практико-ори-

ентированных 

заданий. 

8 Тема 8. Порт-

фельный ана-

лиз диверсифи-

цированной 

компании 19/19 8/6 4/2 4/4 11/13 

Семинар в 

диалоговой 

форме, пре-

зентация до-

кладов. 

Решение 

практико-ори-

ентированных 

заданий. 

9 Тема 9. Реали-

зация стратегии 

и стратегиче-

ский контроль  

19/19 8/6 4/2 4/4 11/13 

Семинар в 

диалоговой 

форме,  

презентация 

докладов. 

Решение 

практико-ори-

ентированных 

заданий. 

10 Тема 10. Управ-

ление стратеги-

ческими изме-

нениями 

19/19 8/6 4/2 4/4 11/13 

Семинар в 

диалоговой 

форме,  

презентация 

докладов. 

Решение 

практико-ори-

ентированных 

заданий. 

В целом по 

дисциплине 
180 68/48 34/14 34/34 112/132 

Домашнее 

творческое за-

дание 

 

 

   5.3.  Содержание семинаров, практических занятий 

 
Наименование 

темы (раздела  

дисциплины) 

Перечень вопросов для обсуждения на семинар-

ских, практических занятиях, рекомендуемые ис-

точники из разделов 8,9 

Формы 

проведения 

занятий 

Тема 1. Сущность 

и содержание 

стратегического 

менеджмента 

1. Ключевые вопросы стратегического менеджмента. 

2. Роль стратегического менеджмента в управлении со-

временной организацией. 

3. Различия стратегического менеджмента и оператив-

ного управления. 

4. Преимущества стратегического менеджмента. 

5. Недостатки и ограничения стратегического менедж-

мента. 

6. Проблемы стратегического управления в России. 

7. Принципы стратегического планирования. 

Семинары в диа-

логовом режиме, 

групповые дис-

куссии, подго-

товка докладов. 



 

Рекомендуемые источники  

из раздела 8: 1-5. 

из раздела 9: 1-5. 

Тема 2. История 

развития и станов-

ления стратегиче-

ского менедж-

мента 

1. Особенности бюджетирования, долгосрочного пла-

нирования, стратегического планирования и стратеги-

ческого управления. 

2. Вклад школы дизайна в стратегическое управление. 

3. Вклад школы планирования в стратегическое управ-

ление. 

4. Вклад школы позиционирования в стратегическое 

управление. 

5. Вклад школы предпринимательства в стратегиче-

ское управление 

6. Вклад когнитивной школы в стратегическое управ-

ление. 

7. Вклад школы обучения в стратегическое управление 

8. Вклад школы власти в стратегическое управление. 

9. Вклад школы внешней среды в стратегическое 

управление. 

10. Вклад школы конфигурации в стратегическое 

управление. 

 

Рекомендуемые источники  

из раздела 8: 1-5. 

из раздела 9: 1-5. 

Дискуссия. 

Опрос.  

Доклады в форме  

презентации. 

Решение прак-

тико- ориентиро-

ванных заданий.  

 

Тема 3. Стратеги-

ческие ориен-

тиры: видение, 

миссия и стратеги-

ческие цели 

1. Значение стратегических ориентиров в управлении 

организацией (миссии и видения). 

2. Реализация SMART-принципа на практике. 

3. Примеры построения дерева целей. 

4. Примеры целей в рамках ключевых пространств, 

предложенных П. Друкером. 

5. Виды стейкхолдеров и их влияние на организацию. 

6. Взаимосвязь стратегических ориентиров и корпора-

тивной социальной ответственности. 

Рекомендуемые источники  

из раздела 8: 1-5. 

из раздела 9: 1-5. 

Дискуссия. До-

клады в форме 

презентации. Се-

минар в диалого-

вом режиме. Ре-

шение тестов. 

Тема 4. Стратеги-

ческий анализ 

внешней среды 

организации 

1. Примеры влияния факторов, входящих в PESTEL-

анализ. 

2. Факторы, влияющие на интенсивность конкуренции 

в отрасли. 

3. Виды входных и выходных барьеров на рынок. 

4. Примеры факторов, входящих в модель пяти сил 

конкуренции М. Портера. 

5. Виды ключевых факторов успеха (КФУ) в разных от-

раслях. 

6. Выбор стратегических зон хозяйствования (СЗХ). 

Рекомендуемые источники  

из раздела 8: 1-5. 

из раздела 9: 1-5. 

Дискуссия. До-

клады в форме 

презентации. Се-

минар в диалого-

вом режиме. Ре-

шение практико-

ориентированных 

заданий.  

Тема 5. Стратеги-

ческий анализ 

внутренней среды 

организации 

1. Цели и методы диагностика внутренней среды ком-

пании. 

2. Характеристики основных функциональных срезов 

внутренней среды. 

3. Источники стратегических возможностей: ресурсы и 

Беседа, работа в 

малых группах,  

доклады и презен-

тации. 



 

компетенции. Уникальность и ценность ресурсов и 

способностей. 

4. Управление «Цепочкой создания ценности» М. Пор-

тера. 

5. Природа и источники конкурентного преимущества. 

6. Достоинства и недостатки SNW-анализа. 

Рекомендуемые источники  

из раздела 8: 1-5. 

из раздела 9: 1-5. 

Тема 6. Подходы к 

разработке и 

оценке стратеги-

ческих альтерна-

тив 

1. Значение ситуационного подхода к управлению ор-

ганизацией. 

2. Достоинства и недостатки SWOT-анализа 

3. Достоинства и недостатки количественных подхо-

дов к разработке и оценке стратегических альтернатив. 

4. Достоинства и недостатки экспертных подходов к 

разработке и оценке стратегических альтернатив. 

5. Проблемы информационного обеспечения принятия 

стратегических решений. 

6. Достоинства и недостатки разных видов бенчмар-

кинга. 

Рекомендуемые источники  

из раздела 8: 1-5. 

из раздела 9: 1-5. 

Семинары в диа-

логовом режиме, 

групповые дис-

куссии, подго-

товка докладов. 

Тема 7. Понятие и 

виды стратегий 

организации.  

 

1. Значение стратегии в развитии организации. 

2. Концепция «5Ps» Г. Минцберга. 

3. Принципы разработки успешных стратегий. 

4. Согласование и взаимосвязь стратегий корпоратив-

ного уровня со стратегиями уровня бизнес-единиц и 

функциональными стратегиями. 

5. Особенности и условия реализации конкурентных 

стратегий по М. Портеру. 

6. Особенности и условия реализации стратегий по 

А.Ю. Юданову. 

7. Факторы, 

Рекомендуемые источники  

из раздела 8: 1-5. 

из раздела 9: 1-5. 

Семинары в диа-

логовом режиме, 

групповые дис-

куссии, подго-

товка докладов. 

Тема 8. Портфель-

ный анализ дивер-

сифицированной 

компании 

1. Цели и основные этапы портфельного анализа. 

2. Особенности портфельных стратегий. 

3. Особенности матрицы BCG. 

4. Особенности модели Томпсона-Стрикленда. 

5. Особенности матрицы General Electric/McKinsey. 

6. Особенности матрицы направленной политики 

(SHELL/DPM). 

7. Особенности матрицы жизненного цикла Артура Д. 

Литтла (ADL/LC). 

Рекомендуемые источники  

из раздела 8: 1-5. 

из раздела 9: 1-5. 

Семинары в диа-

логовом режиме, 

групповые дис-

куссии, подго-

товка докладов. 

Тема 9. Реализа-

ция стратегии и 

стратегический 

контроль 

1. Необходимые условия успешной реализации страте-

гии. 

2. Трудности в осуществлении стратегического плана 

и их причины. 

3. Основные элементы концепции ССП. 

4. Выбор ключевых показателей эффективности. 

Семинары в диа-

логовом режиме, 

групповые дис-

куссии, подго-

товка докладов. 



 

5. Взаимосвязь стратегических целей из разных 

проекций (перспектив). 

6. Внедрение ССП в практику стратегического ме-

неджмента. 

7. Особенности стратегического контроля 

Рекомендуемые источники  

из раздела 8: 1-5. 

из раздела 9: 1-5. 

Тема 10. Управле-

ние стратегиче-

скими изменени-

ями 

1. Особенности управления стратегическими измене-

ниями. 

2. Виды стратегических изменений в организации: мо-

дель 7S McKinsey. 

3. Причины и формы сопротивления изменениям. 

4. Методы преодоления сопротивления по И. Ансоффу, 

условия их применения. 

5. Методы преодоления сопротивления Коттера и Шле-

зенгера, условия их применения. 

6. Влияние оргкультуры на реализацию стратегии. 

Рекомендуемые источники  

из раздела 8: 1-5. 

из раздела 9: 1-5. 

Семинары в диа-

логовом режиме, 

групповые дис-

куссии, подго-

товка докладов. 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение дисциплины, 

формы внеаудиторной самостоятельной работы 

 
Наименование темы 

(раздела  

дисциплины) 

Перечень вопросов, отводимых 

на самостоятельное освоение 
Формы внеаудиторной 

самостоятельной работы 

Тема 1. Сущность и со-

держание стратегиче-

ского менеджмента 

1. Взаимосвязь стратегического 

менеджмента и стратегического 

маркетинга. 

2. Оценка эффективности страте-

гического менеджмента. 

3. Особенности стратегического 

управления в некоммерческих ор-

ганизациях. 

4. Управление «по слабым сигна-

лам». 

5. Управление в условиях страте-

гических неожиданностей 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с электронной библио-

течной системой; 

- информационный поиск в сети 

Интернет; 

- подготовка к экзамену 

Тема 2. История разви-

тия и становления 

стратегического ме-

неджмента 

Основные идеи и вклад в развитие 

стратегического управления: 

− К. Эндрюса 

− И. Ансоффа 

− М. Портера 

− Й. Шумпетера 

− К. Вейка 

− Г. Минцберга 

2. Теория организационной эффек-

тивности фирмы М. Ханнана и Дж. 

Фримена/ 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с электронной библио-

течной системой; 

- информационный поиск в сети 

Интернет; 

- подготовка к экзамену 



 

Тема 3. Стратегиче-

ские ориентиры: виде-

ние, миссия и стратеги-

ческие цели 

1. Примеры стратегических целей 

и их соответствие SMART-прин-

ципу. 

2. Примеры построения дерева це-

лей. 

3. Примеры целей в рамках ключе-

вых пространств по П. Друкеру. 

4. Примеры влияния стейкхолде-

ров на организацию. 

5. Примеры миссии и видения оте-

чественных и зарубежных компа-

ний. 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с электронной библио-

течной системой; 

- информационный поиск в сети 

Интернет; 

- подготовка к экзамену 

Тема 4. Стратегиче-

ский анализ внешней 

среды организации 

1. Примеры влияния факторов, 

входящих в PESTEL-анализ. 

2. Примеры факторов, влияющих 

на интенсивность конкуренции в 

отрасли. 

3. Примеры входных и выходных 

барьеров на рынок. 

4. Примеры факторов, входящих в 

модель пяти сил конкуренции М. 

Портера. 

5. Примеры ключевых факторов 

успеха (КФУ) в разных отраслях. 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с электронной библио-

течной системой; 

- информационный поиск в сети 

Интернет; 

- подготовка к экзамену 

Тема 5. Стратегиче-

ский анализ внутрен-

ней среды организации 

1. Анализ сильных и слабых сто-

рон конкретной организации. 

2. Теория ключевых компетенций 

К.К. Прахалада и Г. Хэмела. 

3. Управление «Цепочкой созда-

ния ценности» М. Портера на при-

мере конкретной организации. 

4. Источники конкурентного пре-

имущества конкретной организа-

ции. 

5. Достоинства и недостатки SNW-

анализа. 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с электронной библио-

течной системой; 

- информационный поиск в сети 

Интернет; 

- подготовка к экзамену 

Тема 6. Подходы к раз-

работке и оценке стра-

тегических альтерна-

тив 

1. Организационные аспекты про-

цесса разработки стратегических 

альтернатив. 

2. Сценарное планирование и его 

особенности. 

3. Форсайт как технология страте-

гического планирования. 

4. Особенности динамического 

SWOT-анализа. 

5. Анализ рисков при стратегиче-

ском планировании 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с электронной библио-

течной системой; 

- информационный поиск в сети 

Интернет; 

- подготовка к экзамену 

Тема 7. Понятие и 

виды стратегий орга-

низации.  

 

1. Стратегические возможности на 

разных этапах жизненного цикла 

отрасли. 

2. Стратегии на стадии зарождения 

отрасли. 

3. Стратегии на стадии зрелости 

отрасли. 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с электронной библио-

течной системой; 

- информационный поиск в сети 

Интернет; 

- подготовка к экзамену 



 

4. Стратегии на этапе спада от-

расли. 

5. Оборонительные и наступатель-

ные стратегии. 

6. Стратегические альянсы: цели и 

риски. 

Тема 8. Портфельный 

анализ диверсифици-

рованной компании 

1. PIMS-анализ: возможности и 

ограничения. 

2. Поле возможных стратегий Д. 

Абеля. 

3. Матрица Хофера-Шенделя. 

4. Портфельный куб. 

5. Влияние стратегических реше-

ний по бизнес-портфелю компа-

нии на её стоимость. 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с электронной библио-

течной системой; 

- информационный поиск в сети 

Интернет; 

- подготовка к экзамену 

Тема 9. Реализация 

стратегии и стратеги-

ческий контроль 

1. Особенности стратегического 

контролинга. 

2. Примеры ключевых показателей 

эффективности. 

3. Концепции TQM и управление 

эффективностью бизнеса. 

4. Инструменты обеспечения 

единства стратегической и опера-

ционной деятельности. 

5. Роль ERP-систем в стратегиче-

ском управлении. 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с электронной библио-

течной системой; 

- информационный поиск в сети 

Интернет; 

- подготовка к экзамену 

Тема 10. Управление 

стратегическими изме-

нениями 

1. Проблемы мотивации персонала 

при осуществлении стратегии. 

2. Примеры стратегических изме-

нений в организации по модели 7S 

McKinsey. 

3. Примеры сопротивления изме-

нениям в организации. 

4. План внедрения стратегиче-

ского управления в организации 

5. Использование на практике фор-

мулы перемен Бекхарда и Глейт-

чера 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с электронной библио-

течной системой; 

- информационный поиск в сети 

Интернет; 

- подготовка к экзамену 

 

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему контролю  

Примерный перечень тем домашних творческих работ:   

 

1. Краткая характеристика организации (допускается включение в характеристику 

дополнительных пунктов по усмотрению студента):  

− сфера деятельности;  

− описание и примеры продукции (товаров, работ, услуг);  

− товарные знаки («СПАРК»: Деятельность компании → Интеллектуальная соб-

ственность → Товарные знаки);  

− совладельцы («СПАРК»: таблица с долями);  

− структура собственности («СПАРК»: Структура компании → Структура соб-

ственности → показать на диаграмме);  

− миссия и корпоративные ценности (если нет, сформулировать миссию самим).  



 

2. Составить перечень проблем, с которыми столкнулась организация в 90-е годы 

XX века.  

3. Перечислить стратегические мероприятия, которые были задуманы/ реализованы 

менеджментом компании, чтобы адаптироваться к рыночным условиям.  

4. Основные достижения (награды) организации после 1991 года (если компания 

существует до сих пор).  

5. Причины ухода компании с рынка (если компания была ликвидирована).  

 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

Перечень компетенций, формируемых в процессе освоения дисциплины с ука-

занием индикаторов дисциплины, содержится в разделе 2. «Перечень планируемых 

результатов освоения образовательной программы (компетенций) с указанием ин-

дикаторов их достижения, соответственных с планируемыми результатами обуче-

ния по дисциплине». 

Студенты, обучающиеся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

образовательной программы «Управление бизнесом» (Менеджмент и управление 

бизнесом, Управление проектами), «Финансовый менеджмент»(Финансовый ме-

неджмент) в процессе обучения должны освоить следующие компетенции:  

 

Код 

компе-

тенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Типовые контрольные задания 

ПКН-8 Владение мето-

дами стратегиче-

ского и маркетин-

гового анализа ор-

ганизаций (рын-

ков, продуктов), 

разработки и осу-

ществления стра-

тегии организации 

с учетом запросов 

и заинтересован-

ных сторон. 

1. Использует знания 

в области теории и 

практики стратегиче-

ского менеджмента с 

использованием ана-

литического инстру-

ментария. 

Тестовые вопросы: 

Переход  от  стратегического 

 планирования  к  стра-

тегическому управлению был обуслов-

лен:   

а) мировым энергетическим кризисом 

1970-х годов  

б) увеличением подвижности внешней 

среды  

в) снижением неопределенности внеш-

ней среды  

г) появлением транснациональных кор-

пораций  

д) развитием информационных техноло-

гий  

Степень влияния потребителей на ком-

панию будет высокой, если …  

Отметьте основные элементы Сбаланси-

рованной системы показателей:  

а) сроки выполнения;  

б) стратегические цели;  

в) плановые затраты (бюджет);  

г) показатели;  

д) исполнители;  

е) целевые значения.  

Классификация А.Ю. Юданова преду-



 

сматривает следующие типы инноваци-

онного поведения …  

Конкурентные преимущества низкого 

порядка характеризуются:  

а) основаны на инновациях;  

б) могут быть сохранены компанией на 

многие годы;  

в) носят краткосрочный характер;  

г) связаны с возможностью использо-

вать дешевые ресурсы;  

д) имеют низкую ценность для потреби-

теля.  

Квадрат «Дойные коровы» в матрице 

БКГ характеризуется …  

 

Ситуационная задача.  

1. Перечислите  ключевые  фак-

торы  успеха  на  российском 

кинотеатральном рынке. Какой из фак-

торов успеха, по вашему мнению, явля-

ется наиболее значимым в данной от-

расли?  

2. Проведите анализ макроокруже-

ния компании «КАРО» на российском 

рынке. Какой из факторов макроокруже-

ния, по вашему мнению, оказывает 

наибольшее влияние на компанию?  

3. Проведите анализ микроокруже-

ния компании «КАРО» на российском 

рынке. Какой из факторов микроокру-

жения, по вашему мнению, оказывает 

наибольшее влияние на компанию? 

2. Владеет методами 

принятия стратегиче-

ских, тактических и 

оперативных решений 

в управлении деятель-

ностью организации.  

Темы для обсуждения: 

Основные идеи и вклад в развитие стра-

тегического управления:   

− К. Эндрюса   

− И. Ансоффа  

− М. Портера  

− Й. Шумпетера  

− К. Вейка  

− Г. Минцберга  

Теория организационной эффективно-

сти фирмы М. Ханнана и Дж. Фримена/  

Ситуационная задача.  

1. На основе данных табл. 1 опреде-

лите тренды развития отрасли и сде-

лайте прогноз развития рынка туристи-

ческих услуг России.  

2. На основе данных табл. 2 постро-

ить карту стратегических групп конку-

рентов – туроператоров. Обосновать вы-

бор параметров для построения карты и 

сделать выводы по результатам группи-

ровки.  



 

3. Каким образом вы бы сегменти-

ровали туристический рынок г. Москва?   

4. Проведите PEST-анализ внешней 

среды компании Coral Travel. Какой из 

факторов макроокружения, по Вашему 

мнению, оказывает наибольшее влияние 

на компанию?  

5. Перечислите основные риски в 

туристическом бизнесе и способы их 

снижения.  

6. Проведите оценку ресурсов и 

способностей компании Coral Travel ме-

тодом VRIO-анализа. Выявите устойчи-

вые конкурентные преимущества ком-

пании.  

  

 

3. Проводит стратеги-

ческий анализ макро- 

и микросреды органи-

зации, владеет навы-

ками оценки ее конку-

рентоспособности и 

формирования компе-

тенций и некопируе-

мых конкурентных 

преимуществ компа-

нии. 

Темы для обсуждений: 

Примеры стратегических целей и их со-

ответствие SMART-принципу. Примеры 

построения дерева целей.  Примеры це-

лей в рамках ключевых пространств по 

П. Друкеру.  Примеры влияния стейк-

холдеров на организацию.  

Примеры миссии и видения отечествен-

ных и зарубежных компаний.  

Ситуационная задача. 

Провести PESTE-анализ одной из пред-

ложенных сфер деятельности:  

фитнес-индустрия;  

туристический бизнес;  

гостиничный бизнес;  

ресторанный бизнес и сфера обществен-

ного питания;  

кинотеатральный бизнес;  

каршеринг;  

банковская деятельность;  

розничная торговля лекарственными 

препаратами (аптечный бизнес);  

розничная торговля бытовой техникой и 

электроникой.  

 

ПКН-11 Способность ана-

лизировать рыноч-

ные и специфиче-

ские риски при ре-

шении задач 

управления орга-

низацией 

1. Использует знания 

инструментария риск-

менеджмента для вы-

явления факторов 

риска внешней и внут-

ренней среды органи-

зации и обоснования 

измерения риска. 

Темы для обсуждений: 

Примеры влияния факторов, входящих в 

PESTEL-анализ.  

Примеры  факторов,  влияющих 

 на интенсивность конкуренции в 

отрасли.   

Примеры входных и выходных барьеров 

на рынок.  

Примеры факторов, входящих в модель 

пяти сил конкуренции М. Портера.  При-

меры ключевых факторов успеха (КФУ) 

в разных отраслях.  

 



 

2. Проводит иденти-

фикацию рисков по 

функциям и направле-

ниям деятельности 

организации. 

Ситуационная задача.  

См. кейс «Нечестная конкуренция» по-

сле таблицы.  

1. Кто, по вашему мнению, инициировал 

кампанию по дискредитации продукции 

британской фирмы? 2. Разработайте 

стратегию выхода фирмы из кризиса.  

3. Какие тактические действия необхо-

димо осуществить для реализации пред-

ложенной стратегии?  

 

 

Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену: 
 

 

1. Понятие и сущность стратегии, её роль в управлении социально-экономиче-

скими системами.  

2. Стратегический менеджмент как функция управления. Достоинства и недостатки 

стратегического менеджмента.  

3. Основные проблемы стратегического управления в России.  

4. Понятие, природа и источники конкурентного преимущества.  

5. Философия, видение, миссия и ценности коммерческой организации.  

6. Виды целей и их приоритетность. SMART – принцип.  

7. Взаимосвязь стратегических целей и особенности построения «дерева целей». 

Ключевые пространства по П.Друкеру.  

8. Понятие стратегической бизнес единицы. Пирамида стратегий, её модификации 

для многопрофильной и монопрофильной организации.  

9. Стратегии отдельного бизнеса. Стратегии корпоративного  
 

Типология стратегий (рост, стабилизация, сокращение). Типовые (эталонные) стра-

тегии.  

11. Конкурентные стратегии: виды и особенности конкурентных стратегий (класси-

ческие стратегии М.Портера).  

12. Ресурсная концепция стратегического менеджмента.  

13. Корневые (ключевые) и отличительные компетенции, их взаимосвязь. Роль 

компетенций в процессе формирования и реализации стратегии.  

14. Стратегический анализ макросреды и окружения (PESTEL-анализ).  

15. Конкурентные силы. Модель пяти сил Портера.  

16. Оценка привлекательности отрасли и рынка. Матрица конкурентного профиля 

рынка.  

17. Анализ стратегических групп.  

18. Диагностика компании: цели, принципы и методы.  

19. Факторы конкурентоспособности: эффект масштаба, эффект размаха, эффект 

обучения.  

20. Критические (ключевые) факторы успеха.  



 

21. Цепочки и сети ценностей: ценности, создаваемые компанией и ее партнерами. 

Модель Портера: анализ издержек и ценности.  

22. Сильные и слабые стороны компании. SNW-анализ.  

23. Понятие бенчмаркинга. Виды стандартов, их достоинства и недостатки. Этапы 

проведения бенчмаркинга.  

24. Проблема разрыва между заявленной стратегией и результатами. GAP-анализ.  

25. SWOT-анализ: методика проведения, достоинства и недостатки.  

26. Суть и метод портфельного анализа. Выбор критериев.  

27. Методика применения и особенности матрицы БКГ, матрицы GE/McKinsey, 

матрицы ADL/LC.  

28. Матрица Ансоффа и модель Томпсона-Стрикленда: методика построения и 

направления использования.  

29. Организация реализации стратегии: основные этапы реализации стратегии и 

объекты стратегических изменений.  

30. Концепции сбалансированных показателей (Balanced Scoreсard) и ключевых по-

казателей эффективности. Стратегические карты.  

31. Стратегические изменения. Модель 7S McKinsey.  

32. Управление в условиях стратегических изменений: индивидуальное и группо-

вое сопротивление изменениям. Источники и сила сопротивления, управление со-

противлением.  

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

Нормативные акты 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосова-

нием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 

01.07.2020). 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации. Принят Государственной 

Думой 21 октября 1994 года (с изм. и доп., вступ. в силу с 26.10.2021). 

Рекомендуемая литература:  

Основная 

Основная 

1. Зуб, А. Т.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

А. Т. Зуб. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. 

— 375 с. — URL: https://ez.el.fa.ru:2428/bcode/450032 

2. Литвак, Б. Г.  Стратегический менеджмент : учебник для бакалавров / Б. Г. 

Литвак. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 507 с.  — URL: 

https://ez.el.fa.ru:2428/bcode/425854 

 

Дополнительная 

3. Родионова В.Н. Стратегический менеджмент : учеб. пособие / В.Н. Родио-

нова. — 3-е изд., испр. и перераб. — Москва : РИОР : ИНФРА-М,2017. — 

106 с. - URL: https://znanium.com/catalog/product/774157  



 

4. Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 290 с. — 

URL: https://ez.el.fa.ru:2428/bcode/450496 

5. Малюк, В. И.  Стратегический менеджмент. Организация стратегического 

развития : учебник и практикум для вузов / В. И. Малюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2020. — 361 с. — URL: https://ez.el.fa.ru:2428/bcode/450662 

 

9. Перечень ресурсов информационно-текоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины 

 

1. Официальный сайт компании «Консультант Плюс» – www.consultant.ru 

2. Официальный сайт компании «НПП Гарант-Сервис» – www.garant.ru 

3. Научная электронная библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru  

4. Официальный сайт Финансового университета при Правительстве Россий-

ской Федерации http://www.fa.ru. 

5. Электронно-библиотечные системы https://org.fa.ru/app/ebs/list. 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 
Наименование методи-

ческих материалов для 

обучающихся 

Год 

утверждения 

Местонахождение материала (ссылка на ИОП, ин-

формационный стенд кафедры/филиала, др.) 

Методические указания 

к лекциям 
2021 https://org.fa.ru/app/umm/tree 

Методические указания 

к практическим заня-

тиям 

2021 https://org.fa.ru/app/umm/tree 

Методические указания 

к самостоятельной ра-

боте 

2021 https://org.fa.ru/app/umm/tree 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень 

необходимого программного обеспечения и информационных справочных 

систем  

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения: 

Продукты компании Microsoft, включая ОС Windows и Office. 

 

11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

Электронное периодическое издание Справочная Правовая Система Консуль-

тант Бюджетные организации: версия Проф. 

 

11.3 Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты 

информации 

http://www.fa.ru/


 

Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты информа-

ции – не используются. 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Учебная аудитория для проведения всех видов учебных занятий, предусмот-

ренных программой бакалавриата, оснащенная оборудованием и техническими 

средствами обучения. 


